CONG TY CP PIEN TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIEN HOA Poc lap — Tu do — Hanh phiic
----- s0eR ----- - 2] 1€ J—
S6: 02/2023/BC-HPQT

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong SXKD nam 2022 va Coéng tac quan tri cia HPQT;
Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN DIEN TU BIEN HOA

I/ KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

1/ Diic diém tinh hinh:

- Trong bdi canh dich bénh dugc kiém soat va (‘jhinp phu kién dinh véi ch’ién lwoc "Séng c_hung
an toan, linh hoat véi Covid-19", m¢& cira lai hau hét cac hoat dong kinh t€ - x& hgi, kinh té Viét
Nam trong nam 2022 tuy da va dang phuc h6i manh mé véi nhiéu diém séng nhung hién van
dang phai d6i mat voi rat nhiéu kho khan, thach thirc nhu: tinh hinh dich bénh van con dién bién
phtre tap vai blen ching mai, nguy co khung hoang nang luong, luong thuc & muc cao; nguy co
lam phat; 13i sut, ty gi4 ting, thi truong chimg khoén giam siu chwa phuc hdi..

Tinh hinh kinh té xa hgi kho khan da khién hang loat cong ty phai sa thai hang chuc ngan cong
nhén, nhan vién & Thanh phdé HCM ciing nhu céc tinh thanh khac trong thdi gian cudi nam
2022. Theo Béo Lao dong ngay 10/11/2022: thoi gian nay c6 hon 562 ngan ngudi lao dong bi
giam gi¢ 1am; hon 31 ngan ngudi lao dong bi cham dut hop dong lao dong; hon 31 ngan nguoi
nghi khong luong, tam hodn hgp ddng lao dong, nghi hudng lwong ngimg viéc. .

Vé phia Cong ty CP Dién tir Bién Hoa cling gap rat nhidu kho khin trong ndm 2022, cu thé:

+ San pham dich vu kinh doanh truyén théng khong thuan loi, mat loi thé canh tranh, thi trudng
tidu thy bi thu hep dan dén viéc Nha may phai tam ngimg san xuit, cong nhan nghi cho viéc;

+ Doanh thu dich vu cho thué mit bang cua Cong ty ngay cang thap do dich bénh, kinh té kho
khin, chi phi tién thué dat/phi va 18 phi ting cao.

+ Nha may san xudt: Nha xudng may moc thiét bj cii k§ lac hau xudng cap, dat dai nim trong
dién qui hoach phai di doi do do khong xay dung dugc chién luoc phat trién trung, dai han.

+ Doi ngii k¥ su, can bo k¥ thuat thiéu vé sb lugng lan chit lucmg, cong nhan tudi doi cao va
mot thoi gian dai chua dugce dao tao lai va cap nhat kién thirc méi.

2/ Két qua thuc hién
a/ Két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2022 nhw sau:

Stt | Chi tiéu KH 2022 AHIC, L NAp12122
Gia trj %/KH
01 | Téng Doanh thu 27.000.000.000d | 25.305.643.247d 93,72%
02 | Chi phi 18.000.000.000d | 16.875.472.803d 93,75%
03 | Loi nhuén trude thué 9.000.000.000d 8.430.170.4444 93,67%
04 | Dy kién cb tirc 10% 10% 100%

e Tong chi phi tién lwong ciia Ban diéu hanh ndm 2022 la: 1.349.460.000d (Chi tiét nhu trong
Bao céo tai chinh)
Dinh gi:

Trong tinh hinh kho6 khan nhu da néu, HPQT va Ban Diéu hanh cdng ty da co nhirng chi dao sat
sao, kip thoi dua ra nhimg bién phap, dinh huéng hoat dong phu hop véi thue trang cong ty,
timg budc thdo g& nhimg khé khin dé duy tri hién trang va cin nhic trién khai ké hoach san
xuat kinh doanh mot cach hai hoa dam bao hiéu qua va 6n dinh.
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Mic di két _qua san xuét kinh doanh nam 2022 cua cong ty chua hoan thanh 100% céc chi tiéu
ké hoach d& ra, tuy nhién cac chi tiéu dat dugc thé hién su quyét tim cb ging cua tap thé lanh
dao va toan thé CB.CNV trong Cong ty.

Doanh thu nim 2022 so véi ké hoach dat 93,72% va tong loi nhudn trudce thué dat 93,67%: Pay
1a mot két qua dang khich 1¢ trong bdi canh Cong ty dang gap rat nhidu khé khén, cu thé:

- Nguon thu chinh cia BELCO hién nay la tir doanh thu cho thué nha. Tuy nhién, tinh hinh dich

bénh Covid 19 kéo dai, lam phét ting cao lam anh hudng rat 16n hoat dong kinh doanh cua céac
dbi tac thué nha nén doanh thu cho thué mat béng c6 syt giam.

+ Nha may tai KCN Bién Hoa I: Theo thong bao cia UBND tinh Dong Nai, nha may tai KCN

Bién Hoa I sé di doi vao cudi nam 2022 nén da anh huong khong chi dén hoat dong san xuét
kinh doanh, hop tac gia cong clia cong ty ma con anh hudng dén cac doi tac thué mat bing tai
Nha may BELCO — Cong ty khong thé ky tiép cac hop ddng cho thué kho va hién mot sé dbi
tac di tra mit bang. Cong ty phai tan dung khai thac cho thué thoi vu. Viée nay lam anh hudng
dén doanh thu cho thué ctia BELCO tai KCN Bién Hoa I;

+ Chi phi tdng hon so v6i nam 2021 1a do Céng ty di phai giai quyét ché d6 tro cép huu tri cho

can b CNV va to chirc tham quan nghi mét hing nim (nim 2021 khong t6 chirc tham quan
nghi mat nén kg c6 chi phi nay). Chi phi tién thué dat/phi va 1& phi ting gan 1,4 ty. Ngoai ra,
do hé thong co s¢ VCKT toa nha 97 NTMK da sir dung trén 20 nim thuong xdy ra hu hong,
khach hang nhiéu lan phan anh nén du nim 2022 Céng ty phai tién hanh sta chita thay thé
nhim dam bao hoat déng cho khach hang nén day ciing 1a nguyén nhéan lam tang chi phi Céng
ty trong nim 2022; Co s& ha ting cua nha may tai KCN Bién Hoa I ciing trong tinh trang
twong tu.

b/ Cong no: Cong ng duge Cong ty quan ly va theo ddi day du, nhimg khoan ng phai thu qua han
da dugc xem xét trich ldp du phong phai thu khé doi hodc dwa ra Toa an dé giai quyét thu hoi
dam bao ding theo qui dinh ctia Phap luit.

¢/ Hang ton kho: Két qua thyuc hién xir 1y hang ton kho dén ngay 31/12/2022 nhu sau:

=

Téng gia trj s sach hang ton kho: 3.253 triéu dong
Tong gié tri s6 sach cia s6 luong hang banra: 301 triéu dong
Téng doanh thu thanh 1y thu tién ngay dugc: 58 tri¢u dong
(Ban thanh 1y hang ton kho thu tién ngay va khong ban ng nén khong cé cong ng hang ton kho)

Nguyén nhén xir Iy hang tén kho cham: do hang ton kho con lai chu yeu la camera va cac
nguyén vat liéu da khong con sir dung dugc. Cong ty da cb ging tim kiém d6i tac dé hop tac
xir ly nhung vén chua tim dugc di tac ph hop.

d/ Thii tuc phdp Iy nha dit: Trong ndm 2022 cong ty da khén trrong xtc tién cac thi tuc hoan

thién thu tuc phép 1y nha dit ctia cic co s& vit chét ctia cong ty, cu thé nhu sau:

Nha 97 NTMK, quén 1, Tp HCM: Céng ty da nop ho so xin gia han quyen sir dung dat lén S&
Tai Nguyén — M01 truong vao ngay 17/8/2020. Trong qua trinh xir 1y hd so, S6¢ TN-MT thanh
phd HCM cho ring hd so phép ly ciia toa nha 97 Nguyén Thi Minh Khai 1a chua hop phap dé
khai thic do d6 Chanh Thanh tra S¢ Tai nguyén va Méi trudng Tp H6 Chi Minh da ban hanh
Quyet dinh xir phat vi pham hanh chinh va budc phai ndp lai sé tién thu loi bét hop phap la
gin 44 ty dong.

Céng ty khong chip nhan quyét dinh nay. Do d6, cong ty da va dang tién hanh cac budc theo
trinh tw phép ludt dé khoi kién Thanh tra S& TN-MT thanh phé Hd chi Minh dé hiy quyét
dinh xur phat néu trén cia Thanh tra S¢ TN-MT. Hién Toa 4n Nhan dan Tp.HCM d thy ly va
giai quyet theo trinh tw phap ly. Sau khi giai quyét xong vu 4n s@ tiép tuc cac bude dé hoan
thién ho so phap 1y ctia nha 97 NTMK.

Vin dé nay cong ty kiém toan ciing da c6 ¥ kién ngoai trir trong bao cao kiém toan va do
cong ty Belco chua nhdn dugc phan quyét clia Toa 4n nén chua dua vao bao cdo tai chinh
nam 2022.
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Nha may san xuit Khu Céng nghiép Bién Héa I: Theo ké hoach cua tinh Déng Nai, Khu
Céng nghiép Bién Hoa I sé chuyén ddi cong ndng va budc cac doanh nghiép trong KCN phai
di doi nha méy. Tuy nhién, ké hoach, phuong 4n di doi cu thé hién van chwa dugc UBND
Tinh Pong Nai xic dinh. Do d6, nha may Cong ty tai Khu Cong Nghiép Bién Hoa I dang
trong tinh trang qui hoach treo cho di do1 va Cong ty khong thé 1én phuong 4n dau tur phat
trién san pham hay horp tac v&i cac ddi tac. Cong ty khong thé ky tiép cac hop dong cho thué
kho va hién mot sé ddi tac da tra mat bang. Viéc ndy ciing ciing 1am anh huong dén doanh thu
va loi nhuén trong nam 2023 cia cong ty.

d/ Cac cong viéc khdc da thuc hién trong nam 2022:

Vé qudn tri chi phi: Cong ty da trién khai nhiéu giai phap tiét kiém chi phi, nhim dam béo
hiéu qua hoat dong kinh doanh bao dam thu nhap cho nguoi lao dong. Ra soét tinh hinh thuc
hién chi phi trong nam, cén d6i thyuc hién viéc san xuat, kinh doanh phu hop ning luc dé dam
bao hiéu qua kinh doanh va lgi nhuén. Thuong xuyén kiém tra kiém soat gia tri mua; thyc
hién quan 1y tot dong tién, t6i wu hoa doanh thu tai chinh.

Vé cong tic 16 chikc, lao ding, tién lwong:

+ Khai thac t6i uu ngudn nhan lyc sin c6 cua cong ty.
+ Tiép tuc hoan thién tinh gon bd may diéu hanh Céng ty, ban hanh céac quyét dinh, quy ché,

quy dinh dé van hanh t6t hon.

+ Tang cudng cong tac quan ly dinh mic nang suit lao dong, tién luong phi hop voi quy

dinh ctia Nha nudc va mang lai hiéu qua trong SXKD cho Cong ty.

+ Thuc hién ddy du cac ché do 1am viéc, théi viéc, tra luong, tham quan nghi mét phyc hoi

stirc khoe, kham strc khoe dit}h ky... cho ngudi lao dong theo dung Luat Lao dong va thoa
udce lao dong tap the da ky keét.

+ Céng ty da td chirc Dai hoi C6 dong thudng nién cua Cong ty vao ngay 28/4/2022 theo

ding qui dinh cta phap luat.

Vé cong tic nghién civu phdt trién: Tuy tinh hinh khé khin nhung bd phén nghién ciru phat
trién van cb géng nghien ctru tién kha thi mét sé dy 4n nhu: Dy 4n sira chita man hinh LCD;
Phwong 4n xuit khau quat dién sang Malay51a lam OEM va xuit san pham audlo theo don
dat hang cho dbi tic Anh Qudc; Phat trién san pham mai (bép hong ngoai, bép tir, am dun siéu

c, ...); Hop tac gia cong; hop tac phén phdi san phdm, bao hanh sin phim. ... Tuy nhién, do
tinh hinh thi trudng trong va ngoai nude chua thuin loi nén cac dy an nay chua trién khai
trong nim 2022. Dy kién s& tiép tuc trién khai trong ndm 2023.
Vé cong tic an sinh xa hdi, cdc hoat dpng cia Dang, doan thé,...: Cong ty thuc hién
nghiém tic cac chu truong cua Dang bd khéi doanh nghiép cling nhu hé trg tich cuc cac hoat
dong cta doan thé, cong doan va mot s6 t6 chire kinh té, xa hai. ..

¢/ Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hji dong Co dong thwong nién nim 2022

Cong ty da thuc hién viéc chia cd tire 2021 va tam mg cb tirc nim 2022 theo dung tinh than
Nghi quyét do Pai hoi dong Co6 dong thuong nién nim 2022 thong qua.

Cong ty da hoan té"}t viéc ban hanh diéu 18, qui ché sira d6i va bd sung nganh nghé theo Nghi
quyét do Pai hoi dong Co dong thuong nién ndm 2022 thong qua.

I/ CONG TAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Théng tin vé thanh vién Hdi ddng Quan tri
; & . Ngay biit dau/khdng con 1a
i Chitre vu (thanh vién HPQT ddc ldp, ii
Stt Thanh vién HDQT TVHDQT khéng didu hanh) thanh vnel(;“il-i}l);f)'fl HDQT
A " : Chu tich / Thanh vién HPQT khéng .
1 Ong Vi Song Toan didu hanh 20/6/2020
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; " < Ngay bat dau/khong con 13
in Chirc vu (thanh vién HPQT doc lip, A
Stt Thanh vién HPQT TVHDQT khéng diéu hanh) thanh v1e:; }IB?T/ HDPQT
oc lap
2 | Ong Lé Hiru Phudc Thanh vién HPQT/Téng Giam déc 20/6/2020
3 | Ong Nguyén Pinh Cudng  |Thanh vién HDQT/Pho Téng Gidm dée 20/6/2020
4 | Ong V6 Vin Ching Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 20/6/2020
5 | Ong Van Viét Tuin Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 20/6/2020
2. Cic cudc hop Hoi dong Quan tri:
= S6 budi hop HPQT Y on Ly do khéng
Stt Thanh vién HPQT chnim dy Ty 1€ tham du hop tham dy hop
1 | Ong Vii Song Toan 10 100%
2 | OngLé Hitu Phude 10 100%
3 Ong Nguyén Dinh Cudng 10 100%
4 | Ong V6 Vin Ching 10 100%
5 | OngVin Viét Tuin 10 100%

3. Cac hoat dong va Nghi quyét/Quyét dinh ciaa Héi dong Quan tri:

- Trong nam 2022, c¢b ~dong lon cua Cong ty (Téng Cong ty CP Pién tir va tin hoc Viét Nam) da
lam viéc v61 Ban didu hanh vé tinh hinh hoat déng ctia Cong ty. C6 dong 16n c6 danh gia cao
vé hoat dong cua Hoi ddng quan trj trong viéc chi dao kip thoi va sau sat dbi véi Ban diéu

hanh cia cong ty.

- Hbi dong Quan tri da thyec thi cong vige theo dung nguyén thc hoat dong, trach nhiém va quyén
han ctia minh theo dang Quy ché, Piéu 1é cong ty va quy dinh cua phap luat. Cac cong tac 1on
thudc thim quyén cia HDQT déu duge ban bac, trao doi va quyét nghi bang Nghi quyét.

- Hdi dong Quan tri duy tri dugc cac cuge hop dinh ky, thudng xuyén. Trong nim qua da ban
hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh dé ‘quan trj, dleu hanh cac hoat dong kinh doanh cia cong ty
theo dinh hudng ctia Pai hoi dong c6 dong cu thé nhu sau:

S6 viin ban Ngay Ngi dung Ty 1¢ thong
qua
Nghi quyét

V& viéc mién nhiém Ong Pham Hoan Théan Giam doc 100%

Chi nhanh Céng ty CP Dién tir Bién Hoa tai Ha N¢i va
01/2022/NQ-HDQT | 17/01/2022 | &' e Ba Nguy&n Thi Vi Minh giit chizc Gidm déc

Chi nhanh Céng ty CP Dién tir Bién Hoa tai Ha Noi

Vé viéc cir Ong Nguyén Pinh Cudng ngudi dai dién 100%
02/2022/NQ-HPQT | 17/01/2022 | phan von Cong ty CP Dién tir Bién Hoa tai Cong ty CP

Belco Ha No1

Thong qua viéc Chi luong thang 13 ndm 2021 cua %,
03/2022/NQ-HPQT | 17/01/2022 Cong ty CP ién tir Bién Hoa 100%

Nghi guyet cudc hop HDQT ngay 24/02/2022 thong 100%
04/2022/NQ-HPQT | 24/02/2022 | qua ké hoach t6 chirc Pai hdi dong c6 dong thuong

nién ndm 2022

Nghi quyét cudc hop HDQT ngay 31/03/2022 thong 100%
05/2022/NQ-HPQT | 31/03/2022 | qua tai liéu hop Pai héi dong cé déng thudng nién

nam 2022

Nghi quyet cudc hop HDQT ngay 27/04/2022 thong 100%
6A/2022/NQ-HPQT | 27/04/2022 | qua diéu chinh tai liéu hop Dai hoi ddng cb dong

thudng nién ndm 2022
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S6 vin ban Ngay Noi dung Ty 1§ thong
qua
Nghi quyét
Nghi quyet cudc hop HDQT ngay 20/06/2022 vé viée 100%
UNAOZGNQ-HDQT | (UG0S chi co tirc bang tién mat dot 2 ndm 2021
Nghi quyet cuge hop HPQT ngay 11/07/2022 giai 100%
07/2022/NQ-HPQT | 11/07/2022 quyet van d& vé toa nha 97 Nguyén Thi Minh Khai,
Phuong Bén Thanh, Quan 1, TPHCM
Nghi quyet cudc hop HDQT ngay 05/08/2022 thong 100%
08/2022/NQ-HPQT | 05/08/2022 | qua két qué thuc hi¢n 6 thang ddu nam 2022 cua céng
ty
Nghi quyet b6 nhiém Ba Nguyén Bich Nga 1a Nguoi 100%
09/2022/NQ-HPQT | 29/09/2022 | phu trach quan tri kiém thu ky cong ty ké tir ngay
01/10/2022 dén hét nhiém ky IV (2020-2025)
Nghi quyet cugc hop HDQT ngay 24/11/2022 vé viéc 100%
10/2022/NQ-HPQT | 24/11/2022 chi tam ung ¢ tirc bang tién mit dot 1 nim 2022
Nghi guyet cudc hop HPQT ngay 24/11/2022 thong 100%
11/2022/NO-HPOT | 24/11/2022 | dua két qua 9 thang va udce thyce hién ca nam 2022,
QEEQ thong qua viéc chon cong ty kiém toan béo céo tai
chinh nam 2022
Quyét dinh
A . . A A . e A A ~ t 3 “
01/2022/QD-HDQT | 24/02/2022 Sélgeg (;‘Izigh triéu tap Pai hoi dong co6 dong thuong nién 100%
Quyét dinh ban hanh Diéu 1¢ va cc Quy ché Cong ty 100%
02/2022/Qb-HDbQT 28/04/2022 C.6 phan Dién tir Bién Hoa dugc thong qua tai DPai hoi
co dong thudong nién nim 2022 .
Quyét dinh thanh 13p To cdng tic dic bigt giai quyet 100%
03/2022/QD-HPQT | 20/06/2022 | vé thu tuc phéap 1y tda nha 97 Nguyeén Thi Minh Khai,
Phuong Bén Thanh, Quén 1, Tp.HCM
Quyét dinh bd nhiém Ba Nguyén Bich Nga 1a Ngudi 100%
04/2022/QD-HPQT | 29/09/2022 | phu trach quan trj ki€m thu ky cong ty ké tir ngay
01/10/2022 dén hét nhiém ky IV (2020-2025)

4. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Cong ty:

Trude tinh hinh kinh té xa hoi dién bién phuc tap ciing nhu dich bénh van con nguy co bung"
phat va nhimg bién dong cia nganh dién tir n6i riéng ciing nhu tinh hinh san xuit kinh doanh
trong ca nude néi chung. Hoi dong Quan tri da td chirc kip thoi cac cuge hop dé duara nhirng chu
truong, giai phap nhim dinh huéng va hd trg Ban dién hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Hoi dong Quan tri thye hién t6t quyén han va nhiém vu ciia minh; Giam sat viéc trién khai thuc
hién cac Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri d6i véi Ban didu hanh; Kiém tra tinh hinh chip hanh
tudn thu cac quy dinh cia Phap luat d6i v6i hoat déng cia Cong ty. Chu tich Héi ddng Quan tri
diéu hanh cac hoat dong ctia Hoi dong Quén tri theo ding thdm quyén, thuc hién hoan thanh cac
muc tiéu da dugce dai hoi Dong Cé déng va Hoi dong Quan tri dé ra.

4.1. Panh gid clia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty:
- Trong bdi canh chiu sy tic dong cua nén kinh t& xa hoi phurc tap, Hoi dong Quan tri va Ban

diéu hanh Cong ty da xac dinh cac myc tiéu, huorng di va giai phap nhim chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty cho phu hop véi diéu kién kinh té hién nay.

- Céc thanh vién Hoi dong Quan tri di tich cuc nd luc cb géng chi dao sau sat. Hoi dong Quan
tri da thao luén thong qua cdc nghi quyét va ban hanh cac quyét dinh vé nhimg vén dé thudc

thAm quyén cua Hoi ddng Quan tri, kip thoi dua ra nhirng biép phap, dinh huéng hoat dong
cho phu hgp vai tinh hinh Céng ty hién tai.

- Mic du két qua kinh doanh cua Cong ty chua dat 100% hoach nhung cac chi tiéu da dat dugc
thé hién su quyét tim cb géng ciia tap thé 1anh dao va can bo cong nhan vién cta cbng ty trong

thoi gian qua.
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4.2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djpng ciia Ban Gidm dic cong ty:

Trong nam 2022, Ban Tdng Giam dbc da phoi hop v6i Chu tich Hoi dong Quan tri, thyc hién
dung chire trach va quyén han cta minh trong viéc didu hanh Cong ty theo diéu 1é quy dinh. Ban
Tong Giam dbc da cing véi cac can bo quan ly da co nhiéu nd luc trong viéc tim kiém khach hang,
dbi tic nham thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty dén mirc co thé.

4.3. Cic ké hoach, dinh hwdng ciia Hpi dong quan tri:

- Tich cyc chu dong chi dao va trién khai céc hoat déng nghién clru san phﬁm, dinh huong kinh
doanh cua cong ty, ti€t kiém chi phi, nang cao hiéu suat lam viéc cia CBCNV. Trudc mat, duy
tri hoat dong phu hgp vai tinh hinh kinh té xa hdi va tinh hinh dac thu cua cong ty.

- Naéng cao hiéu qué chi dao va quan tri cua Hoi d6ng Quan trj, Ban kiém soét va hoat dong cua
Ban diéu hanh.

- Tiang cuong kiém tra, kiém soat, giam sat va xir 1y kip thoi nhimg kho khin trong qua trinh
hoat dong.

- Chn trong ning cao nang suét lao dong, chat lugng dich vu khach hang.

- Quyét tim hoan thanh muc tiéu nhu ké hoach dé ra.

I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1/ Nhén dinh chung

- Nhu da phan tich, danh gia tai myc L1 néu trén, viéc san xuat kinh doanh cta Cong ty trong
nam 2023 s€ tlep tuc gap rat nhiéu kho khan, loi thé cho thué mat bang cua Cong ty ciing khong
con. Ngay 17/01/2023 UBND TP HCM ban hanh quyét dinh s6 05/2023/QD-UBND quy dinh vé
viéc hé so diéu chinh gia dit nam 2023 trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh. Theo quy€t dinh nay
t1en thué dat cua cong ty phai tra s€ tang 1én so voi nam 2022.Viéc nay anh hudng truc tiép dén
két qua san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Viéc khoi kién Thanh tra- S¢ TNMT Tp.HCM va hoan thanh tha tyc phap ly toa nha 97
Nguyen Thi Minh Khai cling nhu viée thuc hién cong tac di doi nha may tai Khu Cong nghiép
Bién Hoa I s€ phat sinh chi phi rat 16n ngoai dur kien.

_ - Thi truong Trung Quéc di mé cira trong thoi gian ti s& o nhiéu co hoi hop tac dé phat
trién san xuat kinh doanh nhung ciing kém theo nguy co canh tranh va bung phat dich bénh véi
bién ching virus mai.

2/ Cic chi tiéu ké hoach chinh

Trudre tinh hinh d6, cong ty dé ra ké hoach nim 2023 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

. Ty 1é Ty 1§
T Chi tiéu Bg:h"’ 213;12 2'1(;12{2 TH/KH zlgg KH 2023/
2022 TH 2022
I Téng doanh thu Ty déng 27,00 | 25,306 93,72% 26,41 104,36%
II | Loinhuin truédc thué Ty déng 9,00 8,43 93,67% 8,85 104,98%
I | Co tire (¥) % 10 10 100% 10 100%

(*) HbQT dé nghi Dai hoi thong nhét giao cho HPQT xem xét chi tam tng cd tirc ndm 2023
cho 6 dong véi ti 1¢ va vao thoi diém thich hop

3/ Céac giii phap thyce hién:
- Tép trung khai thac t6i da cac nguén luc hién c6 cua Cong ty.

- Trén co s& lao dong va k¥ thudt sin co, 1ap ké hoach nghién ciru va phat trién cac san phdm
phu hop véi thi truong. Tang doanh thu mang dién, dién tir truyén thong dé dam bao ké hoach
doanh thu va tao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Timg bude trién khai mang thuong mai dién tir phut hop véi xu huéng phat trién va thay dbi
cua thi truong.

- Hop tac v6i mot s6 nhan hiéu tiém ndng 1am nha phan phdi san phim, bao hanh san phim.
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- Tich cuc tim kiém d6i tac san xuit gia cong dé giai quyét viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao dong.

- Tan dung t6i da khai thac mat béng dem lai ngudn thu cho Cong ty. Pam phan véi cac dbi
tac chia s¢ nhitng kho khan do tién thué dat hang nam tang l1én.

- Tiét kiém tdi da céc chi phi phat sinh, phén bd hodc hoan cac chi phi chwa cép thiét dé giam
chi phi ting lgi nhuan.

- Tién hanh hoan thién hé so phép 1y ciia nha 97 NTMK va nha 52-54 Nguyén Hug, tao didu
kién khai thac 6 6n dinh mang thué nha. Viéc nay sé lam tang chi phi, tuy nhién, HDQT da chu
truong sé cb ging han ché chi ph1 phét sinh, phan bo chi phi hop 1y dé dam bao ké hoach san xudt
kinh doanh va loi nhuén cta cong ty do PHPCPD thong qua.

- Tiép tuc tim kiém dia diém méi dé di doi nha may khi tinh Pdng Nai ¢6 phuong 4n cu thé.

Trén day la toan b ndi dung béo cdo két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va béo
céo quan trj cia HPQT; Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2023 cua Cong ty Cd phan Pién tir
Bién Hoa, Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong C6 Doéng thong qua.

Trén trong kinh trinh!
TP.HCM, ngay J1 thing (4  nim 2023
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: G [
- Nhie trén;
- Luu HPQT.
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